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Resumo: A evoluciao da industria cinematografica é caracterizada por transformacdes freqiientes,
que tornam cada vez mais complexas a sua dinamica produtiva e seu impacto social, economico e
cultural. Acredita-se que buscar a melhor compreensao dessa industria passa pela discussao de marcos
histéricos. O objetivo deste artigo é investigar e discutir a conformacao histérica de dois marcos
fundamentais da evolugao da industria cinematografica: a hegemonia norte-americana e a convergéncia
audiovisual. Para isso, apresenta-se uma revisao da evolu¢ao historica dessa industria, realcando as
caracteristicas que levaram a conformagao dos marcos histérico-estruturais em destaque, e situando-
a como vertente precursora da industria de entretenimento.
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Abstract: The evolution of movie industry is characterized by frequent technical and organizational
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1. Introdugio

A evolucido da industria cinematografica é caracterizada por transformagdes freqiientes, que
tornam cada vez mais complexas a sua dinamica produtiva e seu impacto social, econémico e cultural.
Acredita-se que buscar a melhor compreensio dessa industria passa pela discussao de marcos historico-
estruturais. Diante da importiancia multiplicadora do cinema na configura¢io da sociedade
contemporinea, o aprofundamento desse debate ¢ de interesse geral.

O objetivo deste artigo ¢é investigar e discutir a conformacgao histérica de dois marcos
fundamentais da evolug¢ao da industria cinematografica: a hegemonia norte-americana e a convergéncia
audiovisual. Para isso, apresenta-se uma revisio da evoluc¢ao histérica da industria, realcando as
caracteristicas que levaram a conformagao dos marcos historicos em destaque, e situando-a como
vertente precursora da industria de entretenimento. Na se¢ao que segue a introducao, discorre-se
sobre o nascimento e afirmac¢do da industria, e a hegemonia francesa. Em seguida, aborda-se como
se deu a hegemonia norte-americana apos a I Guerra Mundial. Na seqiiéncia, antes das consideracoes
finais, discute-se como o cinema passou a compor a industria audiovisual.

2. O Nascimento da Industria

Segundo Gomes, “o aparecimento do cinema na Europa Ocidental e na América do Norte |...]
foi o sinal de que a Primeira Revolugao Industrial estava na véspera de se estender ao campo do

1

entretenimento” . De fato, o advento do cinema como forma de lazer no final do século XIX pode
set visto como um marco do surgimento da industria de entretenimento® Entretenimento: o ato de se
divertir ou proporcionar a alguém momentos agradaveis.

Rosenfeld esclarece:

Por isso, uma hist6ria do cinema deve tomar em consideracio que o seu objeto ¢, essencialmente,
uma Industria de Entretenimento, que também faz uso de meios estéticos para obter determinados
efeitos e para satisfazer um grande mercado de consumidores, sem visar, todavia, na maioria dos
casos, A criacio de obras de arte.”

Apesar da opiniao de Rosenfeld, ao situd-lo como uma atividade industrial e econdémica
associada a demanda do homem contemporaneo por lazer, o cinema nio foi originado a partir desta
perspectiva. O que motivou o seu advento foram inspiragoes e aspiragdes cientificas. Nos dizeres de
Laurent Mannoni, autor do livro A Grande Arte da Luzg e da Sombra: “a invengao do cinema foi balizada
por uma multidao de aparelhos extremamente engenhosos, de imagens de uma variedade infinita e de
pesquisadores e cientistas de um rigor bastante moderno™.

Desse modo, quando em 28 de setembro de 1895, em Paris, “os irmaos Lumiere deram a
primeira exibi¢io publica mundial do cinematégrafo”, comenta Silveira, “pensavam ter criado um
instrumento de pesquisa para laboratérios e anfiteatros, cujo fim seria registrar a realidade sob novos
aspectos, reproduzindo-a com uma dimensao superior ao microscépio”. Ele ainda complementa:
“pouco importa que outros inventores, em outros paises, tivessem desenvolvido na mesma época a
idéia de aparelhos semelhantes ou tentado a exibi¢do comercial de algumas cenas |...] com os Lumicere
ficou a gléria do nascimento™.

Um magico do teatro francés, Georges Méli¢s, foi o primeiro a realizar filmes como espetaculos
de entretenimento. Apds os Lumicre, Méli¢s foi o principal personagem na evolugao da industria. Ele
produziu os primeiros filmes de fic¢ao, 7agen a Lua e A Conguista do Pélo, de 1902. Coube também
a Mélies a construcao do primeiro estudio de filmagens do mundo®.

Se Mélies prestou grande contribui¢ao para que o cinema desenvolvesse seu potencial como
entretenimento, Charles Pathé teve papel chave na sua ascensao como industria. “Aos poucos, firmando

as bases de um truste, a principio horizontal, depois também vertical, exercendo o controle da
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distribui¢do e da exibi¢do ao lado da producio, [Charles Pathé] transformara o cinema artesanal
numa grande industria”’.

A dinamica de transformacio da companhia cinematografica Pathé® de truste horizontal em
truste vertical é capital para a compreensao da conformacao atual da industria de cinema. Até meados
da década de 1910, os filmes produzidos eram vendidos diretamente para exibidores. Na medida em
que foram sendo formados trustes horizontais, dominando a produgao, estes comegaram a perceber
que se alugassem os filmes, ao invés de vendé-los, aufeririam mais lucros. De fato, segundo Rosenfeld’,
entre 1902 e 1907, grandes companhias produtoras francesas, norte-americanas e alemas apoiaram o
surgimento de agencias de distribui¢ao, ou mesmo passaram a criar suas proprias — “surge o
intermediario ou atacadista que estabelece a ligacdo entre os fabricantes, concentrados em poucos
lugares, e os varejistas, dispersos em centenas de cidades e vilas”, passando os produtores a receberem
percentagens sobre as receitas dos exibidores.

O desenvolvimento do elo de distribui¢ao foi vital para a ascensio da industria cinematografica
no mundo. Ao longo dos anos, o distribuidor passou a ser o elo chave para que a cadeia produtiva
obtivesse o maximo de receita. Diante disso, grandes companhias, como a Pathé, tendo capital para
isso, optaram por concentrar as trés etapas do processo produtivo, multiplicando o faturamento, ao
compor trustes verticais. Essa logica de concentracio de poder se manteve e alcangou seu auge em
Hollywood.

Ao se investigar a l6gica industrial que levou a ascensio da Pathé e a hegemonia francesa até
a I Guerra Mundial e comparar com a trajetoria de ascensdao do cinema norte-americano, verifica-se
que as estratégias adotadas pelos franceses foram replicadas e aperfeicoadas por Hollywood. A
tendéncia de formagao de oligopdlio por meio de trustes horizontais ou verticais que dominavam o
mercado global caracterizou primeiro a hegemonia francesa e depois a hegemonia de Hollywood".

Estruturados os trés niveis fundamentais da inddstria — produgao, distribuigdao e exibi¢do —,
firmava-se um negocio, no qual se comercializam direitos (ingressos) para que as pessoas assistissem
a filmes por um tempo definido. Dessa forma, a mercadoria cinematografica, em ultima instancia,
caracterizava-se como a prestacdo de um servigco. A estrutura da cadeia produtiva sé voltaria a
passar por modificagdes significativas com a popularizacio da televisio nos anos de 1950".

Sob aquela sistematica produtiva, ilustra Silveira, “em 1910, a hegemonia do cinema francés
era talvez mais total do que a hegemonia de Hollywood em 1950”2 “J4 em 1907, a produtora Pathé
tinha escritérios em Londres, Nova lorque, Berlim, Moscou, Sao Petersburgo, Bruxelas, Amsterda,
Barcelona, Milao, Calcuta, Cingapura etc. [...] logo tais escritorios também se espalharam pela Asia e
América Latina”". Estima-se “que de 60 a 70% dos filmes exportados para todo o mundo provinham
dos estudios parisienses, principalmente de trés grandes firmas: Pathé, Gaumont e Eclair”*.. Sendo
um pafs em grau avan¢ado de industrializagao, a Franca possuia um mercado amplo e uma populagiao
com alto poder aquisitivo. Por conta disso, os filmes franceses conseguiam cobrir investimentos e
gastos de producao e auferir lucro internamente, podendo assim se comercializar copias para outros
paises por precos comparativamente mais baixos que produgoes locais ou de outros paises, atraindo
os exibidores locais e fazendo com que a receita crescesse ainda mais externamente'.

Em seu curso de afirmagao social, cultural e comercial, como o primeiro entretenimento de
massas, o cinema chamou a aten¢ao de estudiosos, que identificaram especificidades em sua forma
de expressao e, em especial, um carater estético, o que veio a lhe fazer alcancar o titulo de Sétima
Arte, “a unica realmente moderna”. Segundo Silveira'’, Ricciotto Canudo, “um italiano de cultura
francesa”, foi o primeiro a definir a sétima arte por volta de 1911, em seu Manifesto das Sete Artes:
o cinema teria a peculiaridade de congregar todas as outras (arquitetura, musica, pintura, poesia e
prosa, escultura e teatro), por ser “a arte plastica em movimento”.

Pode-se constatar que, nas duas primeiras décadas do século XX, o cinema se afirmou como
industria de entretenimento e como sétima arte. Esta evolugdo conjunta configura-se numa dialética
fundamental para a industria cinematografica, impactando na relagio entre os agentes de produgao,
e destes com os demais elos da cadeia produtiva. A verificagdo da tensio “inddstria versus arte”
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também permite compreender o conflito entre a repeticao de modelos e a criagao de novidades,
essencial para a evolucdo e renovagao da industria'’.

3. A hegemonia norte-americana

Até a eclosao da I Guerra Mundial, a Franga manteve a hegemonia na industria cinematografica
mundial — a Pathé permaneceu como a maior produtora do mundo, fornecendo cerca de 40% dos
filmes langados na Inglaterra, contra 30% de filmes norte-americanos. “Os italianos supriam 17% do
mercado inglés e mesmo a Australia tinha uma industria capaz de produzir filmes com regularidade™'®.

Justamente no ano em que se iniciou a I Guerra Mundial (1914), o cineasta norte-americano
David W. Griffith realizou o primeiro grande classico do cinema, o longa-metragem O Nascimento de
uma Nagdo. Segundo Silveira'®: “O Nascimento de nma Nagido marcou o advento da hegemonia
cinematografica americana”. Exatamente no ano em que, por motivo da guerra, as maiores forgas
industriais da Europa Ocidental tiveram que reduzir consideravelmente sua produgio, os EUA lancaram
um grande sucesso de publico e critica, sendo o primeiro filme a ultrapassar US§ 10 milhées de
bilheteria®.

A grandiosidade das produgoes e o estilo narrativo que Griffith trouxe com O Nascimento de
uma Nagao (1914) e Intolerincia (1916) foram capitais para a evolu¢ido do cinema norte-americano.
Pode-se dizer que foi a partir do estilo inaugurado por Griffith que o cinema produzido nos EUA
alcangou e desenvolveu o estilo narrativo que possibilitou que seus filmes tivessem sucesso crescente
tanto no mercado interno como no mundial*. O cinema norte-americano desenvolveu inegavel
competéncia industrial e mercadoldgica, mas também estética e técnica, conseguindo, como nenhuma
outra cinematografia até entao, corresponder as expectativas do publico de cinema.

Por outro lado, o cenario interno da industria cinematografica norte-americana parece ter-se
desenvolvido de tal forma que possibilitou que as facilidades oriundas do advento da I Guerra Mundial
fossem aproveitadas com eficiéncia. Em sincronia com o pioneirismo e a ascensao da industria francesa,
os EUA fizeram com que sua producio evoluisse e alcangasse um publico crescente. Inicialmente, a
produgao se concentrou em Nova lorque, migrando progressivamente para a Califérnia em virtude
de vantagens geograficas e de custo. Este processo de migra¢ao viria a se acentuar em torno de 1914,
consolidando Hollywood como o grande centro de produgao.

Assim, como conseqiiéncia do inicio da guerra, a inddstria norte-americana iniciou sua trajetoria
hegemonica:

[..] as industrias francesa, italiana, inglesa e a alema se viram forcadas a reduzir sua produgio,
abrindo espago para a penetracao americana nio apenas na Huropa, mas também na América
Latina (antes dominada pelos franceses) e no Japdo (antes dominado pelos italianos). Estima-se
que ao fim da guerra os Estados Unidos ja produziam 85% do nimero de filmes exibidos no
mundo e 98% daqueles exibidos no seu mercado doméstico. A ascensdo americana foi
acompanhada de aumento na escala de producio, concentracio e integracido vertical com as
atividades de distribuicio de filmes que culmina no sistema de grandes estudios de Hollywood.

Entre 1914 e 1919, Hollywood desponta como grande centro de producao mundial.
Instrumentos mercadolégicos como o star-system, o estabelecimento de géneros como o western, o
happy-end, inerentes ao modelo predominante da narrativa cinematografica norte-americana,
desenvolveram-se e contribuiram para o sucesso. A repeti¢ao, marca do viés industrial do cinema, foi
utilizada com maestria. A repeticio de modelos bem sucedidos foi um artificio poderoso descoberto
pela industria para lidar com uma atividade que se mostrou lucrativa, mas também significava assumir
altos riscos, que se acentuavam com o aumento dos custos de produgao.
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Ap6s o final da I Guerra Mundial, os EUA foram o pais que mais se beneficiou na esfera
economica, e nao foi diferente com o cinema. A hegemonia norte-americana na inddstria
cinematografica manteve-se como um simbolo de sua hegemonia global, para a qual o cinema teve e
mantém papel estratégico, com o seu efeito multiplicador — social, econémica e culturalmente.

Se outrora a Franca havia liderado, durante e apds a I Guerra, “firmas americanas compram
grande nimero de cinemas franceses ou associam-se a0s seus proprietarios; concedendo-lhes créditos
com a condi¢do de que eles adquitrissem os filmes”*. Tal pratica passa a ocorrer em outros paises,
alastrando-se uma “invasao cultural” norte-americana pela Europa. Seguindo raciocinio similar,
continua Rosenfeld*": “por meio de manipulagGes sutis e pressoes de toda a ordem”, filmes ameticanos
“infiltram-se lentamente nos mercados da Europa, ameagando a existéncia das inddstrias
cinematograficas nacionais”.

Além disso, o tamanho e a qualidade do mercado interno dos EUA ajudaram a consolidar a
supremacia global de Hollywood. Como esclarece Rosenfeld, na virada dos anos de 1920:

[...] os Estados Unidos sdo o unico pafs capaz de manter a sua industria filmica pela capacidade de
aquisicao do préprio mercado. Contando entdo com cerca de 20 mil cinemas, os produtores
americanos iriam consuma-lo, amortizando-lhe o preco de custo no préprio mercado interno.
Em conseqiiéncia dessa situagio privilegiada, podiam oferecer os seus filmes nos mercados externos
a qualquer prego, pois toda a renda vinda do exterior era lucro certo.”

Estava consumada a hegemonia de Hollywood. Baechlin resume com precisao alégica estrutural
e competitiva que sustentou e desenvolveu a indudstria cinematografica norte-americana dos anos
vinte até 1948.

O investimento de capitais cada vez maiores para a producao em série de filmes de longa-metragem
estimulou a ‘selecao natural’ em favor de firmas mais fortes economicamente [...]. As maiores
empresas, quer seja partindo da produgio, da distribuicdo e da exibi¢do, procuravam assegurar-se
dos elos da cadeia que lhes faltavam. Assim, impedem a penetragdo de novos competidores. O
capital bancario interessa-se particularmente pela aquisicdo de circuitos, uma vez que a exibicdo
parece ser o negbcio mais seguro... Mas daf este capital parte, com o tempo para conquistar 0s
pontos-chave da distribuicdo e producdo. Depois da Guerra, os produtores médios, os
distribuidores e os exibidores independentes tém de ceder, paulatinamente, a pressao dos trustes
financeiros, tornando-se dependentes e sdo absorvidos ou aniquilados. “A concorréncia se limita,
portanto, a um pequeno numero de empresas, cuja autoridade se estende simultaneamente a
producio, distribui¢ao e exploragio”.®

Seguindo uma légica oligopolista, as grandes companhias tomam corpo com o “sistema de
estudios”, buscando a verticalizacdo de toda a cadeia, concentrando o maximo de atividades — o que
dificulta a vida de estudios, distribuidores e exibidores de menor porte*’. Seguindo este movimento,
por iniciativa dos maiores estudios, surge, em 1922, a Motion Picture Association of America (MPAA),
associagao comercial integrando as maiores empresas da industria norte-americana, com o objetivo
de defender seus interesses no mercado nacional e internacional.

O sistema de grandes estidios de Hollywood teve seu auge nos anos de 1920; contudo, a
“revolugdo técnica” com o advento do cinema sonoro revigorou a freqiiéncia as salas de exibigao nos
anos subsequentes. A incorpora¢io do som acabou por reforcar o predominio do cinema norte-
americano. Concorrer com filmes distribuidos pela industria hegemonica e que ainda contavam esta
novidade técnica se mostrou inviavel economicamente. O alto investimento demandado pela transi¢ao
técnica e o efeito da crise de 1929 aumentaram o poder das grandes companhias de Hollywood.
Como efeito, oito empresas passaram a dominar os mercados nacional e internacional, as chamadas
majors: Warner Brothers, RKO, Twentieth Century-Fox, Paramount, MGM, e, em menor escala:
Universal, Columbia e United Artists®.
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Até 1948, as majors fizeram crescer o seu poder oligopolista, contando com a MPAA para
defender seus interesses. No auge da “era de ouro” de Hollywood, em 1939, foram langados 400
filmes, dentre eles, E O Vento Levon, que arrecadou de US$ 390,5 milhdes, sendo a 42° bilheteria da
histéria do cinema. Em volume de produgao, entre 1938 e 1941, chegou-se a0 maximo patamar,
produzindo-se por ano respectivamente: 448, 469, 473 e 497 filmes. A partir de 1942, houve queda,
chegando-se a 210 filmes em 1967%.

Seguindo sua estratégia de verticalizacao, nos anos de 1930, as mwajors adotaram praticas
coercitivas e anticompetitivas nos contratos com exibidores. Destacaram-se o blind-booking” e o block-
booking”', que permitiam garantir mercado, transferindo grande parte dos riscos associados as incertezas
da demanda para o exibidor. Diante disso, as majors foram crescentemente acusadas de adotarem
condutas monopolistas de metrcado, ao forcarem a venda de pacotes de filmes™.

Tais praticas de monopolio “perduraram até 1948, quando foram legalmente abolidas pela
decisao da Suprema Corte de Justica americana no processo da Paramount”™. Assim, decretou-se
nos EUA a separagdo entre producido e distribuicao, e exibi¢io — combatendo a dinamica de
concentragao da cadeia cinematografica. Era o fim do “sistema de estudios” em Hollywood.

O desfecho do processo Paramount teve implica¢Oes transcendentais para a organizagido da
industria cinematografica, pois, corroborando os efeitos da televisao, implicou aumento significativo
de incerteza em relagdo a demanda nos mercados cinematograficos. Uma de suas principais
conseqiiéncias foi o abandono do modelo fordista de organizacao industrial praticado nos grandes
estudios pelo qual artistas e técnicos firmavam contratos exclusivos e de longo prazo com um
unico estudio. Assim, durante os anos cinqiienta, a industria transitou para modelo de organizagio
mais flexivel no qual os contratos eram feitos filme a filme e transferia-se para o mercado boa
parte das atividades que eram anteriormente desenvolvidas no ambito do estidio. Isso permitiu
aos grandes estadios desinvestirem na producdo e concentrar suas atividades na distribuicdo.
Hollywood perde suas vantagens competitivas na producio, mas os grandes estidios mantiveram
seu poder de mercado através do controle da distribuicao.*

O golpe que as majors receberam em seu poder de concentraciao de ganhos ao longo da cadeia
produtiva cinematografica e, principalmente, a popularizacio da televisio nos EUA, nos anos de
1950, modificaram a estrutura e a logica produtiva do cinema. O eixo principal para a obtengao de
vantagens competitivas passou a ser a distribui¢dao, quando se deu o aumento dos riscos em relagio
a demanda por filmes nas salas de exibic¢do, o que tornou desvantajoso concentrar um grande conjunto
de atividades num estidio. A produgao continuaria a ser um elo produtivo essencial, mas secundario,
considerando o funcionamento e o desempenho de toda a cadeia industrial. Assim, as majors se
adaptaram a nova légica de competicao, passando a liderar o processo a partir da distribuigao.

4. O surgimento da industria audiovisual

O inicio das transmissoes regulares de televisaio comegou nos EUA e na Europa Ocidental
nos anos de 1930. Ocorre que, enquanto na Italia acontecia o Neo-realisno, o fendbmeno da popularizagao
da midia televisiva, que fez com que aos poucos as salas de cinema deixassem de representar o
principal veiculo de comunicac¢do e entretenimento de massa, ganhou for¢a no pds-guerra. Esse
efeito foi sentido inicialmente nos EUA, o que causou grande impacto na indudstria cinematografica™.
Batz mostra a dimensao do impacto da expansio da midia televisiva no mercado norte-americano de
salas de exibicio:

Nos EUA [...], desde 1946, a freqtiéncia aos cinemas no decurso de sete anos caiu consideravelmente
com a introdugio da televisdo e o progressivo acesso aos automéveis. Em 1947, registravam-se
4,7 bilhGes de espectadores; em 1955, em oposicao, somente a metade: 2,5 bilhSes de espectadores.
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Ao todo, a perda de publico nos EUA atingia, em 1959 — em relacio a 1947 — aproximadamente
2,5 bilhoes de pessoas (53,4%). Enquanto havia nos EUA, nos anos do pds-guerra, cerca de
20.000 cinemas, sua quantidade cai até 1959 para 11.335.%

Por outro lado, em 1953, 46,2% dos lares norte-americanos ja possufam receptores de sinal
televisivo?’.

Diante do cenario de queda do mercado de salas de exibi¢do, para muitas pessoas, até hoje, o
advento da populariza¢io da midia televisiva apenas conspirou contra o cinema. No entanto, este
raciocinio parece equivocado. Na verdade, a televisio, na medida em que ganhou popularidade tomou
sim o publico das salas de exibi¢ao, passando a competir com os exibidores. De outro angulo, porém,
a midia televisiva também se tornou uma nova plataforma (ou janela) de exibi¢ao para a indudstria
cinematografica. Daf se dizer que, com o advento da televisio, e principalmente a partir do momento
em que esta se consolida como novo meio de comunicagdao imagética, bem como com produgdes
cinematograficas sendo exibidas na TV, ou com o passar dos anos, profissionais da televisao vindo
trabalhar na industria de cinema, e vice-versa, emergiu a industria audiovisual, fruto da integracao e
inter-relagGes entre as industrias de cinema e televisio e desdobramentos impulsionados por
transformacgdes tecnoldgicas subseqiientes.

Na verdade, quando o governo norte-americano proibiu a verticalizagao entre produgao,
distribuicao, e exibi¢ao, em 1948, acabou estimulando a articula¢do entre os dois primeiros elos da
cadeia cinematografica com a nova janela de exibi¢ao que comegava a se popularizar, o que aumentou
ainda mais a importancia da distribui¢do, que agora tinha de atender a demanda de duas midias.
Assim, a integracdo entre cinema e televisio, nos EUA, delineou-se de forma precursora ja nos anos
de 1950 e mais fortemente nos anos de 1960,

Neste momento, convém citar o Oscar, a mais importante cerimonia de premiagao da industria
cinematografica, que acontece anualmente em Los Angeles, Califérnia, desde 1929”. O glamour do
prémio que contribui para a preservagao e a renovacao do star-syster7 € um dos maiores simbolos do
poder de Hollywood, o qual se refor¢ou com o inicio de sua transmissio pela TV*.

Segundo Gomes, a primeira transmissio do Oscar ao vivo pela televisao para os EUA, em
1953, pode ser vista como “um grande passo” de aproximagao, “visto que até entao o cinema e a TV
eram inimigos™*'. Ela completa:

Os grandes estudios tinham medo de perder suas estrelas para a TV e criaram termos proibindo
seus astros de aparecerem em shows televisivos. Mas os canais de TV precisavam de estrelas
conhecidas para chamar o publico e o cinema vinha perdendo espectadores.

Esta conjugacido de interesses fez com que uma aproximacao se efetivasse no Oscar de 1953.
Desde quando a cerimonia foi transmitida pela televisdo para outros paises em 1969, o Oscar se
mantém como um dos espetaculos mais vistos no mundo, sendo um simbolo de integracao entre
cinema e TV, e um instrumento importante na definicio de estratégias da industria cinematografica*.

Assim, entre a década de 1960 e o inicio da década de 1970, a aproximagao entre cinema e
televisdo se efetivou. Seja porque, mesmo sendo financiada por receitas publicitarias — de menor
risco, a televisio precisava das produgdes e das estrelas do cinema para compor e qualificar sua
programacao —, o que renovou o valor do amplo acervo de filmes (catalogos) das majors —, seja via a
locagdo dos estidios para as produgdes televisivas, ou ainda através da forca politica que Hollywood
construira na primeira metade do século XX*.

Desde o inicio dos anos sessenta que a economia cinematografica de Hollywood soube reagir
positivamente ao aparecimento da televisdao, conseguindo obter a tempo limites aos radiodifusores
para a produgo e comercializacdo de obras (‘Syndication financial rule’), e mesmo o impedimento da
programacao exclusiva de producao propria (prime time access rule)), reservando para si o grosso da
oferta de conteidos audiovisuais.*.
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Dentre as especificidades e as conseqiiéncias do “syndication financial rule”, a producao direta
para a televisao foi importante para as majors, destacando o caso de duas companhias:

Apoiadas pela regulamentacio da Federal Comunications Comission (FCC), vigente até 1993, que
proibia as redes de televisao de produzir e distribuir mais de 30% dos seus proprios programas —
quota essa que era esgotada por jornalismo e esporte — as redes de televisdo aproveitaram a
reserva de talentos de Hollywood substituindo a produgdo de filmes de classe B por filmes
semanais de género, comédias, mistério e faroeste para a TV. Os EUA foram, assim, pioneiros na
passagem da dramaturgia televisiva ao vivo para o filme, bem como na introdugao das séries de
TV nas quais a autoria (assinatura do diretor ou roteirista) perde a importincia. A renda dos
direitos de TV tornou-se fonte importante de renda para os produtores de cinema americanos: a
Warner Bros e a Disney sao bons exemplos de quao bem sucedida pode ser a invasiao da TV pela
industria do cinema.®

Assim, nos anos de 1960, a integracao entre as duas midias imagéticas de entretenimento se
consolidou, perdura e se desenvolve até hoje. Percebe-se, ao analisar as duas ultimas citagoes, que o
governo norte-americano teve papel chave na efetiva integragao, num movimento que reconheceu a
importancia e favoreceu a industria cinematografica. Além de evitar que cinema e TV evoluissem
separadamente, o governo dos EUA estimulou a convergéncia entre as duas midias, ao criar meios
para que a televisdo e o cinema se desenvolvessem como vertentes produtivas diferentes, mas
integradas numa mesma estrutura, conformando assim a industria audiovisual.

Na medida em que se consolidava a configuracao da industria audiovisual, a industria
cinematografica teve que repensar suas estratégias, o que implicou numa transformacao do papel das
salas de exibicdo. A reversio da queda de publico das salas parece ter ocorrido nos anos de 1970
porque esta perspectiva foi internalizada. A introducao de diferenciais técnicos ou gerenciais no
servi¢o de exibi¢ao e a compreensao de que as salas ndo eram mais a unica janela de exibicdo deram
suporte ao surgimento de novas estratégias de distribuigao.

Ja no pds-guerra, as produ¢oes de Hollywood, outrora focadas num alcance massivo, focaram
segmentos de mercado especificos. Dentre outros, dois segmentos de mercado se destacaram e se
desenvolveram: filmes de arte, voltados para um publico mais exigente, e filmes para jovens com
faixa etaria entre 14 a 24 anos. Os filmes de arte passaram a ter um publico cativo e relevante na
medida em que a televisio destronava o cinema como veiculo de entretenimento de massa, dando
espago ao cinema de autor®. As produgdes voltadas para o publico jovem afloraram nos anos setenta,
originando os chamados blockbusters, estratégia que renovou e hoje dita o ciclo de poder economico
das majors*'.

Os bluckbusters fizeram subir os custos de produgido e os gastos com marketing na industria, o
que fez serem incluidas técnicas de merchandising, por exemplo. O grande marco de consolidagao de
todas essas tendéncias que re-impulsionaram a bilheteria nas salas de exibicao nos EUA foi o
langamento do filme Guerra nas Estrelas, de George Lucas, em 1977. Guerra nas Estrelas foi um divisor
de aguas para a industria cinematografica, mostrando o acerto das estratégias adotadas e sinalizando
novos caminhos, como a énfase em efeitos especiais ou visuais®.

A evolugao das estratégias de langamento de blockbusters fez surgir um novo conceito de salas
de exibigdo: o sistema multiplex — complexo de exibi¢ao, contando com um conjunto de salas num
mesmo empreendimento comercial, onde se podem auferir receitas também com a concessiao de
servigos acessorios, como com a venda de lanches ou a explora¢io de maquinas de jogos. O modelo
multiplex permitiu maior eficiéncia e eficacia nos lancamentos mundiais dos blockbusters.

Com o avango tecnolégico e surgimento de novas midias que compuseram a industria
audiovisual, os lancamentos da inddstria cinematografica desenvolveram a estratégia de windowing.
Nela, as salas de cinema assumem a posi¢ao de mercado primario de exibigao. Apos serem
comercializados nos cinemas nacionais e estrangeiros, os filmes sio revendidos para os mercados
subseqiientes com baixos custos adicionais, atingindo, passo a passo, as diversas janelas de
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exibi¢do caseiras: pay per views, videos e DVDs, TVs pagas, TVs abertas nacionais e estrangeiras
e quaisquer outras midias (transmissOes via internet, telefones celulares etc.).

No contexto atual, as salas de exibi¢dao auferem cerca de 18% das receitas totais da
industria cinematografica, cabendo o restante as janelas subseqiientes. Apesar disso, sabe-se que o
lamour e efeito do lancamento nas salas impactam no desempenho nos mercados subseqtientes®.

Sobre a conformacio atual de Hollywood, imersa na industria audiovisual e de
entretenimento, Moran comenta:

Nio obstante a enorme capacidade de adaptacio demonstrada pelo cinema [norte-]americano,
durante os anos sessenta prognosticava-se a morte de Hollywood. Essa, contudo, nunca chegou a
acontecet, ocorrendo, de fato, uma transmutacio para a chamada “New Hollywood”, ou seja,
um sistema centrado nas atividades de distribui¢do no qual a produgio de filmes passou a ser feita
por meio de “pacotes” ou “agéncias” financiadas pelas distribuidoras. Essas, por sua vez,
transformaram-se via aquisi¢io, absor¢do ou fusdo em verdadeiros conglomerados de atividades
de diversio e lazer que incluem, além de cinema, televisiao, publicacdo, produgio e gravagio
musical, esportes e turismo, entre outros. Nos anos mais recentes, a propriedade desses grandes
conglomerados foi internacionalizada, sobretudo com as aquisi¢bes japonesas. Hollywood nao é
mais s cinema e nem sé americana.*

Como reforga o texto antes citado, o cinema originou a industria de entretenimento e contribuiu
para a sua afirmagao e evolu¢do como vertente audiovisual, sendo que, ao longo deste percurso, a
industria cinematografica passou pela hegemonia francesa e chegou a norte-americana, que prevalece
e se sofistica. Hoje o poder das majors se espraia e se confunde entre grandes conglomerados de
entretenimento. Para Neves, Hollywood

[...] soube adaptar-se institucionalmente as conseqiiéncias da evolugao tecnoldgica ao compreender
muito rapidamente que cada novo suporte (video, difusio por cabo e por satélite, disco compacto...)
representava uma tremenda revitalizagio de seus ativos, pois permitia novos ciclos de vida comercial
aos seus catdlogos.”!

Com efeito, como bem resumiu Neves, quando, a partir dos anos de 1970, surgiram o video, a
TV a cabo e, posteriormente, a TV “a satélite”, as majors ja haviam assimilado que o eixo central de
competitividade estava na distribuicao®®. Assim, com o tempo, como se adaptaram e colheram
beneficios atendendo duas midias de exibicdo, ao invés de uma, também passaram a atender midias
subseqiientes. Atualmente, tanto distribuem audiovisuais para as referidas midias nos EUA e no
resto do mundo, como estio se adaptando e aumentando a escala de distribuicao para atender
plataformas digitais. O site institucional da MPAA esclarece que a entidade defende os interesses
nacionais ou globais das ajors em mercados de salas de exibicdo, televisao, cabo, video e em qualquer
outra midia existente ou que possa surgir>.

5. Consideragées Finais

A hegemonia norte-americana e a convergéncia audiovisual sdo dois fatores estruturais
fundamentais para se compreender a dinamica atual da industria cinematografica. O conhecimento
da conformagao historica destes fatores é um balizador fundamental para a formulagao de estratégias
e politicas eficazes para a atividade. Iniciativas em prol da inddstria que nao considerem tais elementos
tendem a ser inadequadas ou indcuas.

A partir do momento que o cinema se tornou parte da industria audiovisual, sua melhor
compreensao e, conseqientemente, a assertividade das politicas e estratégias voltadas para esta
atividade depende da observancia desse novo contexto estrutural. Na Otica sistémica que caracteriza
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o audiovisual, alternativas de apoio precisam ter esta perspectiva. Ao se ter esta dimensao sistémica,
percebe-se que, ao desenvolver-se politicas que reforcem a industria cinematografica, estar-se-a
refor¢ando a industria audiovisual. O alto valor sécio-economico do produto cinema evidencia-se
a0 se constatar que ele permanece sendo o tnico servico audiovisual a alcangar todas as principais
janelas de exibi¢ao.

Na verdade, pensar qualquer segmento audiovisual sem considerar a dimensao sistémica da
atividade é um equivoco estrutural. Mais do que isso, como o audiovisual também pode ser visto
como uma vertente da industria de entretenimento ou da industria cultural, sua dimensio sistémica
¢ ainda mais ampla. A observagao da trajetéria de Hollywood evidencia que essa amplitude sistémica
foi assimilada, permitindo que o poder das zajors se espraiasse para além das fronteiras do audiovisual.

A hegemonia norte-americana ¢ um dado na industria cinematografica desde a I Guerra
Mundial. Sua configuragdo parece estar relacionada com a tendéncia de formagao de oligopolio que
permeia a industria, desde o periodo anterior sob a hegemonia francesa, e que se renova e readapta
conforme ela evolui. O fato é que politicas de apoio e estratégias para o cinema tém de levar em
conta esse cenario de dominagao de Hollywood, internacionalmente defendido pela MPAA, com o
apoio do governo dos EUA. Parcerias internacionais e articulagGes através de organismos multilaterais
sao caminhos para minimizar seus efeitos. Neste sentido, a discussao no ambito da Organizacao das
Nagoes Unidas para a educagio, a ciéncia e a cultura (UNESCO) que levou a aprova¢ao da Convengao
sobre a Protecio e Promogao da Diversidade e das Expressoes Culturais, em outubro de 2005, foi
um avango importante.
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